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1. ONS COMMITMENT 

Stichting Connekt is een onafhankelijk netwerk van publieke en private partijen dat werkt 

aan slimme, duurzame mobiliteit. Wij geloven dat diversiteit, gelijkwaardigheid en inclusie 

de kwaliteit van ons werk, onze samenwerkingen en onze besluitvorming versterken. 

Mobiliteit is er voor iederen — en dat begint bij een organisatie en een netwerk waarin 

iedereen meetelt. 

Connekt wil een organisatie zijn waar ruimte en gelijkwaardigheid is voor alle genders, 

rassen, culturen en nationaliteiten, en voor verschillen in onder meer leeftijd, beperking, 

neurodiversiteit, seksuele oriëntatie, geloof of levensovertuiging en sociaal-economische 

achtergrond. Inclusie is voor ons geen formaliteit, maar een voorwaarde voor een 

organisatie waarin ieders talent tot zijn recht komt en iedereen zich veilig, gezien en 

gewaardeerd voelt. 

 

Ons commitment. Connekt zet zich er elke dag voor in dat iedereen — ongeacht 

gender, ras, cultuur of nationaliteit — met gelijke kansen kan werken, groeien en 

bijdragen. Wij accepteren geen enkele vorm van discriminatie, uitsluiting of ongewenst 

gedrag, op kantoor én binnen ons netwerk en op onze evenementen. Wij maken dit 

concreet, meetbaar en navolgbaar, en leggen er publiek verantwoording over af. 

 

 

Wij operationaliseren dit commitment met een plan met acties: een formeel, publiek 

document, ondertekend door het hoogste management, gepubliceerd op onze website, en 

voorzien van toegewezen middelen, datamonitoring en training. 

Het plan geldt voor alle medewerkers van Stichting Connekt, ongeacht functie of 

contractvorm, en is richtinggevend voor onze rol als netwerkorganisatie richting leden, 

partners en evenementen. 
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2. FUNDAMENTEN 

Een inclusieve organisatie ontstaat niet vanzelf. Wij werken er elke dag aan via twee lagen: 

vier procesfundamenten die de borging garanderen (conform Horizon Europe), en zes 

inhoudelijke bouwstenen die bepalen waar we ons werk op richten. 

PROCESFUNDAMENTEN 

Proceseis Hoe wij dit borgen 

Publiek document Formeel document, ondertekend door de directie, gepubliceerd op onze website 

en actief gecommuniceerd binnen de organisatie. 

Toegewezen middelen De directie wijst een inclusie-coördinator aan en stelt jaarlijks budget en uren 

beschikbaar, inclusief expertise op het gebied van gelijkwaardigheid en HR-

capaciteit. 

Dataverzameling & monitoring Wij verzamelen jaarlijks uitgesplitste, AVG-conforme gegevens over personeel, 

leiderschap en beleving, en rapporteren hierover via een jaarlijkse 

voortgangsrapportage. 

Training & bewustwording Alle medewerkers en leidinggevenden volgen trainingen over gelijkwaardigheid, 

inclusie en onbewuste vooroordelen; nieuwe medewerkers krijgen dit in hun 

onboarding. 

 
INHOUDELIJKE BOUWSTENEN 

Conform de aanbevelingen van de Europese Commissie en verbreed naar alle dimensies van 

inclusie, richt ons werk zich op zes aandachtsgebieden. Elke bouwsteen heeft een eigen 

doel; de bijbehorende acties en indicatoren staan in hoofdstuk 6 en 3. 
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Onze bouwstenen voor een inclusief Connekt 

   

A 
Inclusieve cultuur en werk-privébalans 

 
B  

Diverse en evenwichtige vertegenwoor-
diging in leiderschap en besluitvorming 

Doel: 
Een cultuur waarin flexibel werken, 
zorgtaken, loopbaan en ruimte voor 

ieders achtergrond voor iedereen 
verenigbaar zijn. 

 

Doel: 
Een evenwichtige vertegenwoordiging van 

genders én achtergronden in directie, 
management, programmaraden en panels. 

   

C  
Eerlijke, bias-vrije werving en 

loopbaanontwikkeling 

 
D  

Inclusie in projecten, programma’s en 
mobiliteitsoplossingen 

Doel: 
Eerlijke, transparante en 

vooroordeelvrije processen voor 
werving, beloning en doorgroei — voor 

iedereen. 

 

Doel: 
De inclusie- en diversiteitsdimensie structureel 

meenemen in onze (onderzoeks)projecten, 
programma’s en mobiliteitsoplossingen. 

   

E  
Sociale veiligheid: nultolerantie voor 
discriminatie, intimidatie en geweld 

 
F  

Toegankelijkheid en inclusieve 
communicatie 

Doel: 
Nultolerantie voor discriminatie, 

(seksuele) intimidatie, pesten en geweld 
— op kantoor én op evenementen. 

 

Doel: 
Een organisatie en communicatie die voor 
iedereen toegankelijk zijn, met redelijke 

aanpassingen waar nodig. 
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3. DE INDICATOREN WAARMEE WE ONZE INCLUSIVITEIT METEN 

Wat we meten, kunnen we verbeteren. Wij meten inclusie langs vier sporen: representatie 

en gelijkwaardigheid, beleving en sociale veiligheid, proces en cultuur, en netwerk en extern. 

We combineren harde cijfers met de beleefde ervaring van medewerkers, want inclusie gaat 

niet alleen over aantallen maar vooral over of mensen zich thuis voelen. 

 

Zorgvuldig omgaan met gevoelige gegevens. Gegevens over ras, etnische of culturele 

achtergrond zijn bijzondere persoonsgegevens onder de AVG. Wij registreren deze niet 

individueel of verplicht. We meten diversiteit op achtergrond uitsluitend via vrijwillige, 

anonieme en geaggregeerde zelfrapportage, en leggen de nadruk op beleving 

(verbondenheid, gelijke kansen, veiligheid). Streefcijfers gebruiken we voor 

genderbalans; voor andere achtergronden monitoren we de trend zonder quota. 

 

Spoor 1 — Representatie & gelijkwaardigheid 
Indicator Norm / streefcijfer Bron Frequentie 

Genderverdeling personeel per 

functieniveau 
Geen niveau buiten 60/40 

(streven) 
HR-data Jaarlijks 

Genderbalans in leiderschap ≤ 60/40 uiterlijk eind 2028 HR-data Jaarlijks 

Culturele/nationale diversiteit (vrijwillig) Trend gemonitord, geen 

quotum 
Anonieme 

zelfrapportage 
Tweejaarlijks 

In-, door- en uitstroom Uitgesplitst en geanalyseerd HR-data Jaarlijks 

Beloningsverschillen (equal pay) Geen onverklaarde verschillen Equal pay scan 2027, daarna 

periodiek 

Spoor 2 — Beleving & sociale veiligheid 
Indicator Norm / streefcijfer Bron Frequentie 

Inclusie- en verbondenheidsscore Stijgende lijn; streef ≥ [norm] Medewerkersonderzoek Tweejaarlijks 

Ervaren sociale veiligheid Stijgende lijn Medewerkersonderzoek Tweejaarlijks 

Bekendheid vertrouwenspersoon & 

meldroute 
100% Medewerkersonderzoek Tweejaarlijks 

Meldingen ongewenst gedrag & 

opvolging 
Alle meldingen binnen 

termijn opgevolgd 
Meldregister Doorlopend 
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Spoor 3 — Proces & cultuur 
Indicator Norm / streefcijfer Bron Frequentie 

Bekendheid kernbeleid (flexwerk, 

gedragscode) 
≥ 90% Medewerkersonderzoek Tweejaarlijks 

Vacatures gescreend op inclusieve taal 100% HR-proces Doorlopend 

Divers samengestelde 

selectiecommissies 
100% HR-proces Doorlopend 

Deelname opleiding & mentoring Evenredig, uitgesplitst HR-data Jaarlijks 

 

Spoor 4 — Netwerk & extern 
Indicator Norm / streefcijfer Bron Frequentie 

Eigen evenementen zonder all-male 

panels 
100% Eventregistratie Doorlopend 

Diversiteit sprekers en panels Gemonitord en besproken Eventregistratie Jaarlijks 

Netwerkactiviteiten inclusieve mobiliteit ≥ 1 per jaar Programmaregistratie Jaarlijks 
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4. WERKWIJZE | ONZE PDCA-CYCLUS 

Wij houden dit plan levend met een jaarlijkse Plan–Do–Check–Act-cyclus. Zo blijft inclusie 

geen eenmalig document, maar een doorlopend verbeterproces dat we elk jaar aanscherpen 

op basis van data en de ervaring van onze mensen. 

Fase Wat we doen 

Plan 
(jaarlijks, Q1) 

Doelstellingen, maatregelen, indicatoren en streefcijfers vaststellen of actualiseren. 

Jaarplanning en budget bepalen. Prioriteiten uit het vorige meetmoment vertalen naar 

concrete acties met eigenaar en termijn. 

Do 
(doorlopend) 

HR, programmamanagers en de inclusie-coördinator voeren de maatregelen uit. Inclusie zit in 

onboarding, werving, projecten en evenementen. Beleid wordt actief toegepast en 

gecommuniceerd. 

Check 
(jaarlijks + 

tweejaarlijks) 

Jaarlijkse, AVG-conforme dataverzameling (uitgesplitst). Tweejaarlijks medewerkersonderzoek 

over beleving en sociale veiligheid. Voortgangsrapportage in Q1, besproken met directie en 

team, en getoetst aan de Horizon Europe-eisen. 

Act 
(jaarlijks + eind 2028) 

Maatregelen en streefcijfers bijstellen, verbeteracties beleggen, wijzigingen vastleggen in het 

versiebeheer. Eind 2028 een eindevaluatie als basis voor het plan 2029–2031. 

 
ROLLEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN 

• De directie is eindverantwoordelijk voor dit plan en stelt jaarlijks budget en capaciteit 

beschikbaar. 

• HR-medewerker als inclusie-coördinator (voorheen GEP-coördinator) bewaakt de 

voortgang, organiseert de jaarlijkse dataverzameling en het medewerkersonderzoek, en 

rapporteert aan de directie. 

• HR-medewerker, management en programmamanagers dragen zorg voor de uitvoering 

van de maatregelen binnen hun domein. 

• Alle medewerkers dragen bij aan een inclusieve cultuur en kunnen ongewenst gedrag 

veilig melden bij de vertrouwenspersoon. 

  



    

Connekt 2026 Ons commitment voor een inclusief Connekt 9 

 

5. STARTPOSITIE DE HUIDIGE MATE VAN INCLUSIVITEIT 
(NULMETING) 

Dit hoofdstuk beschrijft onze startpositie aan het begin van de planperiode. Het vormt het 

ijkpunt waartegen we onze voortgang afzetten. De kwantitatieve kerncijfers worden 

ingevuld op basis van de eerste meting (de jaarlijkse dataverzameling in Q1 2026 en het 

medewerkersonderzoek van 2026); waar die cijfers nog ontbreken, is dit aangegeven. 

Per bouwsteen bepalen we de volwassenheid op een schaal van vier niveaus: 

• Beginnend — nog te ontwikkelen of net gestart. 

• Ontwikkelend — in opbouw; beleid of maatregel in vaststelling of eerste uitvoering. 

• Geborgd — vastgelegd, uitgevoerd en gemonitord. 

• Koploper — structureel verankerd, met aantoonbaar resultaat en voorbeeldfunctie. 

 

Bouwsteen Volwassenheid Toelichting 

Procesfundamenten Geborgd GEP vastgesteld, coördinator en middelen toegewezen, 

monitoring- en trainingsritme ingericht. 

A — Cultuur & werk-privébalans Ontwikkelend Flexbeleid is vastgesteld; medewerkersonderzoek wordt 

verbreed met inclusie en verbondenheid. 

B — Representatie in leiderschap Ontwikkelend Jaarlijkse meting wordt ingericht; streefcijfer ≤ 60/40 nog te 

realiseren; achtergronddiversiteit nog niet gemeten. 

C — Werving & loopbaan Ontwikkelend Sollicitatieproces is inhoudelijk gestructureerd; equal pay 

scan in 2027; bias-training in opbouw. 

D — Inclusie in projecten Beginnend Diversiteitsdimensie-check wordt vanaf Q2 2026 onderdeel 

van de project start-up (PSU). 

E — Sociale veiligheid Geborgd Gedragscode is vastgesteld, vertrouwenspersoon en 

meldprocedure zijn vastgesteld en gepubliceerd. 

F — Toegankelijkheid & 

communicatie 
Beginnend Richtlijn voor inclusief taalgebruik en toegankelijkheid 

wordt ontwikkeld in 2027. 

 
STERKE PUNTEN EN PRIORITEITEN 

Sterk staan we in: 

• Het commitment op directieniveau; 

• Een helder GEP-fundament dat voldoet aan Horizon Europe; 

• Een vast monitorings- en rapportageritme. Daarmee is de basis voor verbreding 

aanwezig. 

Prioriteit voor 2026 krijgen: 
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• Het vaststellen en publiceren van de gedragscode en meldprocedure (Q3 2026), het 

verbreden van de meting naar achtergrond en beleving; 

• Het realiseren van een betere genderbalans in leiderschap; 

• De eerste stappen op toegankelijkheid. 

 

KERNCIJFERS NULMETING (IN TE VULLEN NA METING 2026) 

Kerncijfer Stand bij nulmeting 

Genderverdeling totale organisatie [nader te bepalen] 

Genderverdeling leidinggevende posities [nader te bepalen] 

Respons medewerkersonderzoek [nader te bepalen] 

Inclusie-/verbondenheidsscore [nader te bepalen] 

Ervaren sociale veiligheid [nader te bepalen] 

Onverklaarde beloningsverschillen [nader te bepalen] 
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6. ACTIEPLAN 2026–2028 

Per bouwsteen leggen we vast welke acties we ondernemen, met welke indicator we het 

effect meten, wanneer we het doen en wie verantwoordelijk is. De acties bouwen voort op 

het Gender Equality Plan en verbreden dit naar alle dimensies van inclusie. 

 

A   INCLUSIEVE CULTUUR EN WERK-PRIVÉBALANS 

Actie Indicator Wanneer Verantwoordelijk 

Beleid voor hybride en flexibel 

werken expliciet vastleggen en 

communiceren 

Beleid gepubliceerd; bekendheid 

≥ 90% 
Gerealiseerd Directie / HR 

Verlofregelingen (ouderschaps-, zorg- 

en geboorteverlof) actief onder de 

aandacht bij alle genders 

Opname van verlof gemonitord, 

uitgesplitst naar gender 
Jaarlijks HR 

Vergaderingen en 

netwerkevenementen plannen 

binnen kernuren (9.00–17.00) 

≥ 90% van interne 

bijeenkomsten binnen kernuren 
Doorlopend Management / 

programmamanagement 

Ruimte voor culturele en religieuze 

feest- en gedenkdagen (flexibel 

opnemen van verlof) 

Regeling gepubliceerd en bekend Q1 2027 HR 

Tweejaarlijks 

medewerkersonderzoek met vragen 

over inclusie, verbondenheid en 

sociale veiligheid 

Respons ≥ 70%; opvolging in 

actieplan 
2026 en 2028 HR 

 

B   DIVERSE EN EVENWICHTIGE VERTEGENWOORDIGING IN LEIDERSCHAP EN BESLUITVORMING 

Actie Indicator Wanneer Verantwoordelijk 

Jaarlijkse meting van de gender- en 

(waar mogelijk) 

achtergrondsamenstelling in bestuur, 

management en programmateams 

Gepubliceerd in jaarlijkse 

voortgangsrapportage 
Jaarlijks, Q1 HR 

Streefcijfer: geen gender 

vertegenwoordigt meer dan 60% van 

leidinggevende posities 

Verhouding ≤ 60/40 uiterlijk eind 

2028 
2028 Directie 

Geen panels of sprekerslijsten op 

eigen evenementen met uitsluitend 

één gender (“no all-male panels”) 

100% van eigen evenementen 

voldoet 
Doorlopend Programmamanagers, 

manager ledenteam, 

manager L&G 

Streven naar bredere diversiteit 

(culturele/nationale achtergrond) in 

panels, programmaraden en sprekers 

Diverse samenstelling gemonitord 

en besproken 
Doorlopend Programmamanagers, 

manager ledenteam, 

manager L&G 
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Actie Indicator Wanneer Verantwoordelijk 

Bij werving voor leiderschap actief 

een diverse kandidatenpool en 

shortlist nastreven 

Diverse shortlist gedocumenteerd Doorlopend Directie / HR 

 
C   EERLIJKE, BIAS-VRIJE WERVING EN LOOPBAANONTWIKKELING 

Actie Indicator Wanneer Verantwoordelijk 

Inclusieve, genderneutrale 

vacatureteksten (screening op 

uitsluitende taal) en divers 

samengestelde selectiecommissies 

100% vacatures gescreend; 

commissies divers 
Doorlopend HR 

Gestructureerde sollicitatiegesprekken 

met vaste, vooraf vastgestelde criteria 
Toegepast in alle 

wervingsprocedures 
Doorlopend HR 

Training in onbewuste vooroordelen 

(incl. cultureel/etnisch) voor iedereen 

die werft of beoordeelt 

100% van betrokkenen getraind 2027 HR 

Periodieke analyse van 

beloningsverschillen (equal pay scan) 
Scan uitgevoerd; onverklaarde 

verschillen waar mogelijk 

gecorrigeerd 

2027 Directie / HR 

Gelijke toegang tot opleiding, 

mentoring en zichtbare rollen 

(sprekersbeurten, projectleiderschap) 

Deelname gemonitord, uitgesplitst Jaarlijks HR 

Inclusieve onboarding ongeacht 

achtergrond 
Onboarding-checklist toegepast bij 

100% nieuwe medewerkers 
Doorlopend HR 

 

D   INCLUSIE IN PROJECTEN, PROGRAMMA’S EN MOBILITEITSOPLOSSINGEN 

Actie Indicator Wanneer Verantwoordelijk 

Bij de opzet van projecten en 

(Europese) voorstellen toetsen of een 

gender- en diversiteitsdimensie 

relevant is (bijv. reisgedrag, veiligheid 

en toegankelijkheid van mobiliteit) 

Dimensie-check onderdeel van 

projectstartformulier 
Vanaf Q1 

2027 
Programmamanagers 

Waar relevant data in projecten 

uitsplitsen naar gender en andere 

relevante kenmerken 

Toegepast in alle relevante 

projecten 
Doorlopend Programmamanagers 

Toegankelijkheid (fysiek én digitaal) 

als ontwerpcriterium voor 

evenementen en producten 

Toegankelijkheidscheck uitgevoerd Doorlopend Programmamanagers 

/ Officemanagement 

Kennisdeling over inclusieve 

mobiliteit binnen het Connekt-

netwerk (sessie of publicatie) 

≥ 1 netwerkactiviteit per jaar Jaarlijks HR 
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E   SOCIALE VEILIGHEID: NULTOLERANTIE VOOR DISCRIMINATIE, INTIMIDATIE EN GEWELD 

Actie Indicator Wanneer Verantwoordelijk 

Gedragscode vaststellen en publiceren, 

gericht tegen discriminatie op grond 

van gender, afkomst, cultuur, 

nationaliteit en geloof — ook geldend 

voor evenementen 

Gedragscode gepubliceerd Gerealiseerd Directie 

Interne vertrouwenspersoon 

beschikbaar en zichtbaar 

gecommuniceerd 

Contactgegevens bekend bij 100% 

medewerkers 
Doorlopend HR 

Duidelijke meld- en klachtenprocedure 

met opvolging binnen vastgestelde 

termijnen 

Procedure vastgesteld; meldingen 

geregistreerd en opgevolgd 
Q4 2026 Directie / HR 

Training voor leidinggevenden in het 

herkennen en aanpakken van 

ongewenst gedrag en discriminatie 

100% leidinggevenden getraind 2027 HR 

Jaarlijks bewustwordingsmoment over 

inclusie en anti-discriminatie 
≥ 1 activiteit per jaar Jaarlijks HR 

 

F   TOEGANKELIJKHEID EN INCLUSIEVE COMMUNICATIE 

Actie Indicator Wanneer Verantwoordelijk 

Richtlijn voor inclusief en toegankelijk 

taalgebruik in interne en externe 

communicatie 

Richtlijn vastgesteld en toegepast Q3 2027 Communicatie 

Redelijke aanpassingen op de werkplek 

beschikbaar en bekend (fysiek, digitaal, 

neurodiversiteit) 

Procedure bekend; aanvragen tijdig 

afgehandeld 
Gerealiseerd HR 

Website en publicaties laten voldoen 

aan toegankelijkheidsrichtlijnen 

(WCAG-niveau AA als streven) 

Toegankelijkheidstoets uitgevoerd 2027 Communicatie 
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7. BORGING | MIDDELEN, EVALUATIE EN VASTSTELLING 

DATAVERZAMELING 

Jaarlijks verzamelen we ten minste de volgende gegevens, uitgesplitst en met inachtneming 

van de AVG: personeelssamenstelling per functieniveau, in-/door-/uitstroom, deelname aan 

opleiding, verlofopname en de samenstelling van panels op eigen evenementen. Gegevens 

over achtergrond verzamelen we uitsluitend vrijwillig, anoniem en geaggregeerd. 

EVALUATIE EN BIJSTELLING 

De inclusie-coördinator stelt jaarlijks (Q1) een voortgangsrapportage op die met de directie 

en het team wordt besproken. Eind 2028 vindt een eindevaluatie plaats die de basis vormt 

voor het plan 2029–2031. Het plan wordt tussentijds aangepast als ontwikkelingen daarom 

vragen; wijzigingen worden bijgehouden in de versietabel. 

VERSIEBEHEER 

Versie Datum Wijziging 

1.0 Juni 2026 Eerste vaststelling Gender Equality Plan (Horizon Europe). 

2.0 Juni 2026 Verbreed tot volledig inclusie- en gelijkwaardigheidsplan: statement, 

bouwstenen, indicatoren, PDCA-cyclus, nulmeting en actieplan voor alle 

genders, rassen, culturen en nationaliteiten. 

 
VASTSTELLING 

 
Aldus vastgesteld op 16 juni 2026 door het bestuur van de stichting Connekt, te Delft, 
namens deze, 
 
 
 
 
Rex Toornvliet 
CFO 


